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814人
その他
814人
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東金市
632人
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399人
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2,9612,961

3,2123,212

2,7552,755

3,0083,008
内訳内訳

（人）（人）

（年度）

経
営
状
況
や
今
後
の
取
り
組
み

経
営
状
況
や
今
後
の
取
り
組
み

現
状
と
担
う
役
割

東
金
市
と
九
十
九
里
町
の
１
市
１

町
を
設
立
団
体
と
し
た
、
地
方
独
立

行
政
法
人
東
金
九
十
九
里
地
域
医
療

セ
ン
タ
ー
（
法
人
）
に
よ
り
運
営
さ

れ
て
い
る
東
千
葉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン

タ
ー（
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
）で
は
、

救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
を
持
つ
地
域
の

中
核
病
院
と
し
て
、
ま
た
地
域
医
療

す
る
中
、
依
然
と
し
て
赤
字
体
質
の

解
消
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

資
金
繰
り
の
状
況

近
年
の
経
営
状
況
に
つ
い
て
、
資

金
繰
り
の
状
況
か
ら
見
て
み
る
と
、

開
院
前
の
も
の
を
含
め
た
施
設
整
備

な
ど
に
係
る
借
入
金
の
返
済
、
ま
た

資
金
繰
り
の
安
定
化
を
目
的
と
し
た

支
援
病
院
と
し
て
、
地
域
医
療
の
よ

り
一
層
の
充
実
強
化
に
向
け
、
関
係

医
療
機
関
や
消
防
機
関
な
ど
と
の
連

携
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
令
和
４
年
度
は
、
山
武
地

域
内
の
重
症
患
者
な
ど
の
救
急
搬
送

の
う
ち
、
概
ね
40
％
程
度
を
メ
デ
ィ

カ
ル
セ
ン
タ
ー
で
受
け
入
れ
る
な
ど
、

三
次
救
急
医
療
を
提
供
す
る
地
域
の

中
核
病
院
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。

加
え
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
と
し
て
、
専
用
病
棟
の

設
置
や
動
線
の
確
保
を
徹
底
す
る
と

と
も
に
院
内
体
制
を
整
備
し
た
上
で
、

国
や
県
な
ど
の
要
請
に
基
づ
く
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
応

を
積
極
的
に
行
い
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
経
営
面
で
は
厳
し

い
経
営
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ

の
要
因
に
は
、
地
域
に
お
け
る
医
療

需
要
や
医
療
人
材
の
確
保
な
ど
の
状

況
か
ら
、
平
成
28
年
度
に
予
定
し
て

い
た
フ
ル
オ
ー
プ
ン
を
延
期
し
て
い

る
こ
と
や
、
救
急
医
療
を
は
じ
め
と

す
る
政
策
医
療
を
提
供
し
て
い
る
こ

と
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
状
況
を
受
け
、
法
人
の
資
金

繰
り
の
安
定
化
を
目
的
に
、
平
成
26

年
度
か
ら
平
成
30
年
度
に
か
け
て

設
立
団
体
の
基
金
（
県
か
ら
の
交

付
金
の
積
み
立
て
）
か
ら
の
貸
し

付
け
を
行
い
ま
し
た
。
貸
付
金
の

残
高
は
、
令
和
４
年
度
末
時
点
で

33
億
９
千
２
０
０
万
円（
う
ち
東
金

市
分
25
億
１
千
６
０
０
万
円
）で
す
。

な
お
、
県
か
ら
の
交
付
金
は
、

開
院
後
10
年
間
（
平
成
26
年
度

か
ら
令
和
５
年
度
ま
で
）で
、総
額

71
億
８
千
３
０
０
万
円
（
東
金
市
分

53
億
１
千
４
０
０
万
円
）
が
交
付
さ

れ
、
令
和
３
年
度
で
交
付
が
完
了
し

ま
し
た
。

設
立
団
体
の
財
政
負
担

設
立
団
体
に
よ
る
運
営
費
負
担
金

は
、
開
院
後
10
年
間
（
平
成
26
年
度

か
ら
令
和
５
年
度
ま
で
）
に
お
け
る

実
質
的
な
負
担
額
の
総
額
を
、
当
初

設
立
団
体
の
基
金
か
ら
の
借
入
金
の

返
済
に
要
す
る
支
出
が
、
経
営
上
、

一
定
程
度
の
規
模
の
固
定
的
な
負
担

に
な
っ
て
い
ま
す
。

経
営
の
安
定
化
に　
　

向
け
て

今
年
度
の
損
益
収
支
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
に
係
る

補
助
金
収
益
の
縮
小
が
見
込
ま
れ
ま

す
が
、
赤
字
体
質
の
改
善
を
図
り
、

設
立
団
体
に
よ
る
負
担
額
を
計
画
ど

お
り
の
も
の
に
と
ど
め
る
た
め
、
引

き
続
き
法
人
と
と
も
に
経
営
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
と
併
せ
、
法
人
の
認

可
者
で
あ
る
と
と
も
に
、
保
健
医
療

計
画
を
定
め
、
二
次
保
健
医
療
圏
を

設
定
し
た
千
葉
県
に
対
し
、
引
き
続

き
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
の
厳
し
い

経
営
状
況
に
つ
い
て
理
解
を
求
め
な

が
ら
、
平
成
30
年
度
の
追
加
財
政
支

援
に
係
る
協
議
の
際
に
要
望
・
提
起

し
た
次
の
３
つ
の
項
目
の
実
現
に
向

け
て
取
り
組
み
を
求
め
て
い
き
ま

す
。

①
二
次
保
健
医
療
圏
に
お
け
る
関
係

自
治
体
に
対
し
て
の
財
政
支
援
を

含
め
た
連
携
へ
の
働
き
か
け
を
、

千
葉
県
が
主
体
と
な
っ
て
取
り
組

む
こ
と

②
県
内
公
立
病
院
の
設
立
・
設
置
団

体
の
財
政
状
況
な
ど
も
踏
ま
え
た

か
た
ち
で
の
、
公
立
病
院
に
お
け

る
救
急
を
は
じ
め
と
し
た
政
策
医

療
の
提
供
に
対
す
る
、
千
葉
県
に

よ
る
新
た
な
支
援
制
度（
補
助
金
）

を
創
設
す
る
こ
と

③
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
の
累
積
赤

字
の
取
り
扱
い
や
解
消
に
向
け
た

手
立
て
に
つ
い
て
、
設
立
団
体
と

と
も
に
考
え
て
い
く
こ
と

計
画
の
と
お
り
26
億
５
千
万
円
で
堅

持
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
実
質

的
な
負
担
額
と
は
、
実
際
の
負
担
額

か
ら
地
方
交
付
税
措
置
額
を
差
し
引

い
た
も
の
を
指
し
ま
す
。
な
お
、
令

和
４
年
度
ま
で
の
負
担
額
の
実
績

は
、
24
億
９
千
１
０
０
万
円
（
う

ち
東
金
市
分
19
億
９
千
６
０
０
万

円
）、
令
和
５
年
度
の
負
担
見
込
額

は
１
億
５
千
９
０
０
万
円
（
う
ち
東

金
市
分
１
億
３
千
万
円
）
で
す
。

令
和
４
年
度
の　
　
　

決
算
状
況

収
益
に
つ
い
て
は
、
患
者
数
や
手

術
件
数
の
確
保
、
病
床
稼
働
率
の
向

上
、
診
療
単
価
の
向
上
に
向
け
た
取

り
組
み
な
ど
の
医
療
面
で
の
充
実
に

併
せ
て
、
収
益
の
確
保
に
つ
な
が
る

取
り
組
み
を
積
極
的
に
進
め
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
入
院
収
益
、
外
来

収
益
と
も
に
前
年
度
実
績
を
上
回
り

ま
し
た
。
収
益
全
体
で
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
伴
う
病
床

確
保
支
援
な
ど
の
補
助
金
収
入
を
含

み
、
１
０
９
億
２
千
３
０
０
万
円
と

な
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
対
し
、経
費
の
状
況
は
、救

急
医
療
を
は
じ
め
と
す
る
政
策
医
療

の
提
供
や
、
医
療
資
源
が
乏
し
い
こ

の
地
域
に
お
け
る
医
師
や
看
護
師
な

ど
の
人
材
確
保
に
経
費
を
要
し
た
一

方
で
、
医
薬
品
の
棚
卸
し
に
よ
る
在

庫
管
理
の
適
正
化
を
図
っ
た
こ
と

や
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
な
ど
の

積
極
的
な
採
用
な
ど
の
コ
ス
ト
管
理

に
努
め
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
費
用

全
体
で
は
95
億
８
千
１
０
０
万
円
と

な
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、損
益
収
支
は

13
億
4
千
2
０
０
万
円
の
黒
字
計
上

で
し
た
。

な
お
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
対
応
に
係
る
補
助
金
収
益
を
含

め
な
い
場
合
の
損
益
収
支
は
、
△

10
億
３
千
万
円
で
し
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
大
き
く
影
響

開
院
開
院
1010
年
目
を
迎
え
た
東
千
葉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
に
係
る
経
営
状
況
、
設
立
団
体
（
東
金

年
目
を
迎
え
た
東
千
葉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
に
係
る
経
営
状
況
、
設
立
団
体
（
東
金

市
お
よ
び
九
十
九
里
町
）
に
よ
る
財
政
負
担
の
見
通
し
、
ま
た
経
営
の
安
定
化
に
向
け
た
取
り
組

市
お
よ
び
九
十
九
里
町
）
に
よ
る
財
政
負
担
の
見
通
し
、
ま
た
経
営
の
安
定
化
に
向
け
た
取
り
組

み
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

み
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

問
い
合
わ
せ

問
い
合
わ
せ
▼
記
事
に
つ
い
て
＝
医
療
セ
ン
タ
ー
推
進
課

▼
記
事
に
つ
い
て
＝
医
療
セ
ン
タ
ー
推
進
課  

☎（
５
０
）１
２
５
３

☎（
５
０
）１
２
５
３

　
　
　
診
療
に
つ
い
て
＝
東
千
葉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー

　
　
　
診
療
に
つ
い
て
＝
東
千
葉
メ
デ
ィ
カ
ル
セ
ン
タ
ー  

☎（
５
０
）１
１
９
９

☎（
５
０
）１
１
９
９

地
方
独
立
行
政
法
人

地
方
独
立
行
政
法
人  

東
金
九
十
九
里
地
域
医
療
セ
ン
タ
ー

東
金
九
十
九
里
地
域
医
療
セ
ン
タ
ー

新型コロナウイルス感染拡大に
伴う病床確保支援を含む
新型コロナウイルス感染拡大に
伴う病床確保支援を含む
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H26 H27 H28 H29 H30  R1  R2  R3　　　　 R4H26 H27 H28 H29 H30  R1  R2  R3　　　　 R4

△15億
4,100万
△15億
4,100万

△16億
5,600万
△16億
5,600万

△11億
7,700万
△11億
7,700万

△13億
2,900万
△13億
2,900万

17億
7,200万
17億
7,200万

△12億
2,800万
△12億
2,800万

△12億
6,700万
△12億
6,700万

△9億
4,700万
△9億
4,700万

△1億
9,200万
△1億
9,200万

27億
3,400万
27億
3,400万

△14億
5,200万
△14億
5,200万

△9億
1,900万
△9億
1,900万

△57億
300万
△57億
300万 △39億

3,100万
△39億
3,100万 △48億

7,800万
△48億
7,800万

△50億
7,000万
△50億
7,000万

△23億
3,600万
△23億
3,600万 ③…繰越損失（累積赤字）③…繰越損失（累積赤字）

①…当期純利益（損失）
　　（＝収益－経費）

繰越損失が
大きく減少
繰越損失が
大きく減少

②…①から補助金
　　などを除いた
　　当期純利益（損失）

②…①から補助金
　　などを除いた
　　当期純利益（損失）

△31億
9,700万
△31億
9,700万

△43億
7,400万
△43億
7,400万

（億円）（億円）

（年度）

損失損失

利益利益

千葉県からの追加
財政支援を含む
千葉県からの追加
財政支援を含む

13億
4,200万
13億
4,200万

△10億3,000万△10億3,000万
△9億9,500万△9億9,500万

救急車による患者の受け入れ状況

経営状況の推移
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