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項目番号 年 度 計 画 
実施

状況 

地方独立行政法人 評価委員会評価 

大 中 小 内  容 
目 標 
数値等 自己評価 

評

価 
評 

価 
評価の判断理由・評価

に対するコメントなど 

1   住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

 1  メディカルセンターの医療機能       
   ・救命救急センターを併設し、救急医療（一

次・二次・三次）急性期医療を核とした医

療の提供が行える地域の中核病院を建設す

るための体制を整える。 
・千葉大学医学部・同附属病院との密接な連

携を構築し、人材の確保及び病院施設の建

設を行う。 
・４疾病（がん・脳卒中・急性心筋梗塞・糖

尿病）４事業（救急医療・災害医療・周産

期医療・小児医療）に対応した医療機能を

確保するための体制を整える。 

 実施 ・前年度に引き続き、組織体制の強化、関

係諸規程の追加整備及び見直し等を図

り、地域の中核病院としての医療機能及

び４疾病、４事業に対応した医療機能を

確保するための人員体制等を整えた。 

職員(Ｈ２３)１２人→(Ｈ２４)１８人 

・実施設計に基づき、千葉大学医学部・同

附属病院と連携し、４疾病４事業にも対

応可能な医療機能を有する設備、体制を

整えた。 

3 3  

 2  メディカルセンターの施設整備       
  (1) 平成２３年度の成果物である「東金九十九里

地域医療センター建設工事実施設計図書」に基

づき、次の建設工事に着手する。 
・造成工事（平成２４年度予定） 
・病院本棟地下工事（平成２４年度予定） 
・エネルギー・防災倉庫棟（平成２４年度予

定） 

 実施  平成２４年４月２６日９者による指名

競争入札を実施し、翌日、建設工事請負契

約を締結した。 

仮囲設置等の準備工事を経て７月より、

造成工事、病院本棟地下工事及びエネルギ

ー・防災倉庫棟の工事に着手した。 

・東千葉メディカルセンター建設工事 

契約相手 ㈱大林組千葉営業所 

契約日  平成２４年４月２７日 

契約金額 ８，１７９，５００千円 

工期  自 平成２４年４月２７日 

    至 平成２６年１月３１日  

3 3  
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  (2) 関係法令を順守し、許可権者等の指示に従い

工事を行う。 
 実施 ・建築基準法第６条の規定に基づく建築確

認済証交付を受け、建築基準関係規定に

適合した工事を実施するとともに、設計

見直しによる変更確認申請の手続きを

行った。 

 （平成２４年４月３日確認通知） 

 （平成２５年２月１３日変更確認通知） 

・特定工程（１階鉄骨工事）を終えたこと

から建築基準法第７条の４に基づく中

間検査を受検し、中間検査合格証の交付

を受けた。 

 （平成２５年３月１日中間検査受検） 

 （同日合格証交付） 

・都市計画法第２９条の開発行為に関し

て、工事請負者が決定したことから、開

発行為の変更手続きを行うとともに完

了公告前の建築工事承認申請を行った。 

（平成２４年６月４日変更許可） 

 （平成２４年７月２４日完了前承認） 

3 3  

  (3) 工事用防護柵の設置を行う等安全に配慮し

た工事計画とし、また着工前に近隣の理解と協

力を得るため住民説明会を行う。 

 実施  工事用防護柵等を設置するとともに、工

事車両入口には交通誘導員を配置するな

ど安全に配慮した工事を行った。 

 また、以下のとおり住民説明会を開催し

近隣住民の理解と協力を願った。 

・６月１３日（千葉東テクノグリーンパー

ク連絡協議会・丘山地区） 

・６月３０日（季美の森地区） 

 また工事による近隣影響の有無を判断

するため、本棟工事に先立ち各種の調査を

実施した。 

・テレビ電波受信障害事前調査 ３０箇所 

・近隣家屋調査 １件（２棟） 

3 3  
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  (4) 以下の工事監理業務を行う。 
・平成 26 年度の開設に向けた工程管理と出

来高管理 
 ・設計図書に照らした施工図の作成及び設

計図書と工事との照合等による品質管理 

 実施  基本設計及び実施設計を実施した設計

者に工事監理業務を委託した。 

 同者を中心に工程管理、出来高管理、施

工図や工事内容の品質管理を行った。 

 また毎週工事現場事務所にて工事請負

者、監理者及び発注者による定例会を開催

し進捗状況報告、発注内容の確認を実施し

品質管理を行った。 

・東千葉メディカルセンター建設工事監理

業務委託 

 相手方  ㈱久米設計 

 契約日  平成２４年５月１８日 

 契約金額 ８１，０４０千円 

 履行期間 自 平成２４年５月１８日 

      至 平成２６年２月２８日 

 変更契約日 平成２５年２月２５日 

 変更後契約金額  ８１，７２０千円 

 （中間検査までの各種手数料確定による

変更） 

3 3  

 3   メディカルセンターの設備整備       
  (1) 関係法令を順守し、許可権者等の指示に従い

工事を行う。 
 実施  工程上、設備工事の本格着手には至って

いないが、ガス設備、危険物取扱設備、電

気設備等について、許可権者等の関係機関

と協議を行い設計内容や工事内容の確認を

行った。 

3 3  

  (2) 安全に配慮した工事計画とする。  実施  工程上、設備工事の本格着手には至って

いないが、工事請負者が中心となり安全に

配慮した設備整備の工事計画を検討し実

施した。 

3 3  

  (3) 以下の工事監理業務を行う。 
・平成 26 年度の開設に向けた工程管理と出来

高管理 

 実施 基本設計及び実施設計を実施した設計

者に工事監理業務を委託した。 

同者を中心に工程管理、出来高管理、施 

3 3  
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   ・設計図書に照らした施工図の作成及び設計

図書と工事との照合等による品質管理 
   工図や工事内容の品質管理を行った。 

 また毎週工事現場事務所にて工事請負

者、監理者及び発注者による定例会を開催

し進捗状況報告、発注内容の確認を実施し

品質管理を行った。 

・東千葉メディカルセンター建設工事監理

業務委託 

 相手方  ㈱久米設計 

 契約日  平成２４年５月１８日 

 契約金額 ８１，０４０千円 

 履行期間 自 平成２４年５月１８日 

      至 平成２６年２月２８日 

 変更契約日 平成２５年２月２５日 

 変更後契約金額  ８１，７２０千円 

 （中間検査までの各種手数料確定による

変更）          （再掲） 

   

  (4) 主要な放射線関連医療機器等の整備計画の

見直し、更新を図る。 
 実施 主要な放射線関連医療機器の整備計画

の見直しを図り、年次整備計画の基礎資料

を作成した。 

3 3  

 4   メディカルセンターの人材確保       
  (1) 人材の確保       
   ・医師に関しては、千葉大学医学部・同附属病

院と共同の臨床教育システム（千葉大学医学

部附属病院東金九十九里地域臨床教育セン

ター）を応用した医師派遣システムを導入す

るため、千葉大学医学部・同附属病院と共同

して、臨床教育センターの設置事務を進め

る。 
・看護師に関しては、人材確保のための専門体

制を整えるとともに、募集活動を展開する。 
・将来に向けた看護師の育成と安定的な確保を

図るため奨学金制度を推進する 

 実施 ・医師に関しては医師派遣システム導入の

ため、千葉大学医学部・同附属病院と共

同して、臨床教育センターの設置事務を

進めた。 

 

 

 

・看護師に関しては、看護部長以下、副看

護部長、看護師長の就任により募集体制

を整え、看護師養成施設等の訪問及び就

職説明会等を実施した。 

3 3  
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    ・看護実践の場においてリーダーとなる人材

を育成・確保し高水準の看護を提供するた

め、認定看護師の資格取得のための支援を推

進する。 
・千葉大学、千葉県立保健医療大学、城西国際

大学等の教育機関と連携し、看護師、薬剤師

その他の人材の確保の基盤を整える。 

    訪問施設総数６３施設 

・奨学金制度に関しては、以下のとおり給

付した。 

  奨学金給付者２５人（計画２５人） 

内訳  

平成２５年４月採用予定 ４人 

   平成２６年４月採用予定 ７人 

   平成２７年４月採用予定 ６人 

   平成２８年４月採用予定 ８人 

※平成２３年度に東金市看護師養成奨学

資金貸付条例が制定され、医療センタ

ーに係る奨学金制度が別に整えられ、

平成２４年度から城西国際大学看護学

部学生が奨学金の給付を受けることと

なった。 

  奨学金給付者１５人（計画１５人） 

  奨学金受給者の内訳 

   平成２８年４月採用予定１５人 

・認定看護師資格取得支援として対象の認

定分野を５分野から７分野へ拡大し５

人分を公募した。平成２４年度内では２

人を採用した。当該制度については、平

成２５年度も引き続き行うこととする。 

・千葉大学、千葉県立保健医療大学、城西

国際大学とは、訪問、説明会及び看護師

研修の施設利用等を通じて人材確保の

基盤を構築した。 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
・認定看護師資格取得

支援を７分野に拡大

できたことは評価で

きる。 

  (2) 開院に向けた他院における教育研修体制の

整備、運用 
      

   千葉大学医学部・同附属病院及び千葉県病

院局と連携し、平成２６年度の開設に向けて

医師、看護師等が事前に実地での他院におけ

る教育研修が出来る制度を整備、運用する。 

 実施 看護師に関しては、千葉大学医学部附属

病院での教育研修の開始、及び千葉県立病

院での教育研修について制度を整えた。 

3 3  
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 5   医師会や地域の医療機関等との連携       
   地域完結型の医療提供を行うため、行政機関

と連携し、県及び郡医師会、近隣医療機関等と

急性期医療や慢性期疾患に対する医療等の医

療機能の役割分担を推進する取組みを進める 

 実施 千葉県、千葉大学医学部附属病院、医師

会、設立団体等による地域連携等について

の協議を行う体制作りを進めた。 

3 3  

2   業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

 1  効率的で財政上も健全な運営方法の確立      
   ・平成２３年度に作成した医療情報システムの

基本となる計画に基づき、仕様書の作成及び

システムベンダーの選定を行う。 
・業務委託範囲の検討、要求水準の整理、概算

費用の算出等について引き続き精査する。 

 実施 ・公募型プロポーザルにより、ネットワー

クシステム構築及び電子カルテ等情報

システム導入についての業者選定を行

い、第一交渉権者を選定した。 

  ネットワークシステム構築業務 

（ﾈｯﾄﾜﾝｼｽﾃﾑｽﾞ㈱） 

電子カルテ等情報システム導入業務

（富士通㈱千葉支社） 

・公募型プロポーザルにより、物流・リネ

ン・医事・売店・保育所の各業務委託に

ついての業者選定を行い、第一交渉権者

を選定した。 

  物流管理業務等運営業務（ｱﾙﾌﾚｯｻﾒﾃﾞｨ

ｶﾙｻｰﾋﾞｽ㈱） 

  リネン管理等運営業務（ﾜﾀｷｭｰｾｲﾓｱ㈱） 

  売店等運営事業  （㈱光洋） 

保育所運営業務  （㈱ｻｸｾｽｱｶﾃﾞﾐｰ） 

  医事等業務    （㈱ｿﾗｽﾄ） 

3 3  

 2  魅力ある人事・給与制度の確立      
   平成２２年度に策定した人事評価制度、給与

制度、退職金制度、前歴加算制度等の各基本方

針を定めた人事制度基本設計に基づき、地方独

立行政法人としての有利性を生かした人事・給

与制度の仕組みづくりを進める。 

 実施 ・コメディカル職員の給与制度を整えるた

め、給与規程等を整備した。 

・退職金のポイント制度導入に向け、設計

作業を進めた。 

3 3  
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 3   会計制度の整備と運用      
   地方独立行政法人の財務会計制度を生かし、

柔軟な運用が行えるよう会計規程の見直しや、

帳簿組織を確立するために更なる精査・検討を

行う。 

 実施 契約規程の一部改正及び固定資産貸付

規程の制定を行った。また、公募型プロポ

ーザルにより人事給与システム導入業者

についての第一交渉権者を選定した。 

（㈱内田洋行） 

3 3  

3   財務内容の改善に関する目標を達成するためにとるべき措置 

 1   健全な経営基盤の確立      
  (1) 権限と責任の所在を明確にした組織の確立       
   平成２５年度までに病院開設後必要となる

組織計画を策定するため必要な検討等を行い、

これに基づく職員採用計画を策定する。 

 実施 病院開設後必要となる組織計画を策定

するため必要な検討等を行い、これに基づ

く職員採用計画を策定した。 

3 3 ・組織計画において看
護部長を副センター
長とする組織配置に
賛同し、期待する。 

  (2)  経営情報システムの構築      
   平成２３年度に作成した医療情報システム

の基本となる計画に基づき、仕様書の作成及び

システムベンダーの選定を行う。（再掲） 

 実施 ・公募型プロポーザルにより、ネットワー

クシステム構築及び電子カルテ等情報

システム導入についての業者選定を行

い、第一交渉権者を選定した。 

  ネットワークシステム構築業務 

（ﾈｯﾄﾜﾝｼｽﾃﾑｽﾞ㈱） 

電子カルテ等情報システム導入業務 

（富士通㈱千葉支社）    （再掲） 

3 3  

 2   支出の適正化      
  (1)  建築関連       
   機能及び効率性のバランスを考慮して作成

した実施設計に基づき、建設費抑制の方針を順

守した建設工事を実施する。 

 実施 工事請負者及び監理者とともに追加工

事の検討に併せ、建設費抑制のための工事

内容の検証を行い、設計変更に向けた準備

を行った。 

3 3  

  (2)  人件費関連      
    医師、看護師等の給与等については、非公務

員による運営であることを踏まえた給与制度の

構築を進める。 

 実施 ・コメディカル職員の給与制度を整えるた

め、給与規程等を整備した。 

・退職金のポイント制度導入に向け、設計 

3 3  
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      作業を進めた。        （再掲）    
  (3) 経営シミュレーションの実施      
   医療制度、診療報酬制度の改定等にあわせ、

必要に応じ将来的な財務内容の適正化及び健

全化の見通しを立てるため、随時経営シミュレ

ーションの見直しを行う。 

 実施 建設工事費用、医療機器整備費用の増加

及び看護師等の前倒し採用により中期計

画予算対比で９億円の予算増加となった

ため、シミュレーションの見直しを行っ

た。 

その結果、開院後の経常損益累計額の黒

字への転換が１年先送りになる結果とな

ったが、全体としては大きな変動は無かっ

た。今後も必要に応じてシミュレーション

の見直しを行うこととする。 

3 3 ・開院後の経常損益の

計画については、計画

に変更があることは

予想されることであ

り、常に見直しを行

い、適時、適切な対応

をする必要がある。 

4   その他業務運営に関する重要事項を達成するためにとるべき措置 

 1  実施スケジュールの確立      
   平成２４年度の実施スケジュールは次のとお

りとする。 
項 目 平成２４年度 

管理運営体制 事業執行体制の拡充強

化 

施設建築関係

等 

建築工事 
工事監理 
（平成２４年度～平成

２５年度継続） 

医師確保 

臨床教育センターの設

置事務 
平成２４年度予定医師 

特任教授１名 

看護師等のコメ

ディカルの確保 

・平成２４年度採用予定看

護師 １４名 
・看護師確保のため、パン

フレット等によるＰＲ 
 

 実施 ・事務執行体制の充実強化を図るため、人

員体制等を整えた。 

職員(Ｈ２３)１２人→(Ｈ２４)１８人 

             （一部再掲） 

 

・東千葉メディカルセンター建設工事及び

工事監理業務を進めた。 

 

 

・医師に関しては医師派遣システム導入の

ため、千葉大学医学部・同附属病院と共

同して、臨床教育センターの設置事務を

進めた。          （再掲） 

・平成２４年度採用看護師に関しては内定

者も含め計画どおり採用した。 

・看護師に関しては、看護部長以下、副看

護部長、看護師長の就任により募集体制 

3 3  
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活動や看護師養成機関

等の訪問 
・看護師奨学金制度を活用

した学生・大学院生への

奨学金の支給 
・認定看護師資格取得費用

支給要綱に基づく資格取

得支援 
・平成２４年度採用看護師

の千葉大学医学部附属病

院での看護師研修派遣 
・平成２４年度医療事務職

（嘱託） 
・薬剤師、臨床検査技師等

の募集手法の検討・募集の

着手 
 

   

を整え、看護師養成施設等の訪問及び就

職説明会等を実施した。 

  訪問施設総数６３施設 

・奨学金に関しては、以下のとおり給付し

た。 

奨学金給付者２５人（計画２５人） 

内訳  

平成２５年４月採用予定 ４人 

   平成２６年４月採用予定 ７人 

平成２７年４月採用予定 ６人 

   平成２８年４月採用予定 ８人 

※平成２３年度に東金市看護師養成奨学

資金貸付条例が制定され、医療センター

に係る奨学金制度が別に整えられ、平成

２４年度から城西国際大学看護学部学生

が奨学金の給付を受けることとなった。 

  奨学金給付者１５人（計画１５人） 

  内訳  

平成２８年４月採用予定１５人 

（再掲） 

・認定看護師資格取得支援として５人分を

公募し、平成２４年度内では２人を採用

した。当該制度については、平成２５年

度も引き続き行うこととする。 （再掲） 

   

      ・看護師に関しては、千葉大学医学部附属

病院での教育研修の継続、及び千葉県立

病院での教育研修についての制度を整

えた。            （再掲） 

・臨床検査技師長、診療放射線技師長等の

コメディカル職員及び事務職の募集を

行い、次年度採用予定者を決定した。 
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 2   財政負担の原則      
   施設及び設備に関する計画（平成２４年度） 

施設及び設

備の内容 予 定 額 財  源 

工事監理委

託費 
建設工事請

負費 

総額 
２，０４２ 
百万円 

東金市及び九十

九里町からの負

担金、貸付金及

び千葉県からの

補助金 
 

 実施 東金市及び九十九里町からの負担金、貸

付金及び千葉県からの補助金を財源とし

て、工事監理業務委託及び建設工事を行

い、平成２５年３月出来形に基づく部分払

いを行った。 

・東千葉メディカルセンター建設工事 

 契約金額 ８，１７９，５００千円 

部分払額 １，７０４，６５４千円 

（出来形率２３．１６％） 

・東千葉メディカルセンター建設工事監理

業務委託 

 契約金額    ８１，７２０千円 

 部分払額    ３５，３４０千円 

・平成２４年度支払総額 

      １，７３９，９９４千円 

3 3  

 3   地域に対する広報等      
   ・定款変更に伴う病院名変更について広報を行う。 

・東金市及び九十九里町と協議し、メディカルセンタ

ーの整備状況等を定期的に広報する。 
・住民に開かれたメディカルセンターとするため、情

報提供と情報公開を推進する。 

実施 ・医療センターニュースの発行（３回） 

・市町広報誌へ建設進捗状況等関連記事掲

載を行った。 

・ホームページを活用し広く情報提供を行

った。（平成２４年度末ホームページア

クセス件数 約９６，３００件） 

3 3  

5    予算(人件費の見積もりを含む)、収支計画及び資金計画 

     － 省略(財務諸表等による) － －  

6   短期借入金の限度額 

     － ・平成２４年度における短期借入金はない － －  

7   重要な財産を譲渡し、又は担保に供する計画 

     － ・平成２４年度においては、重要な財産の

譲渡等に関する計画はない。 
－ －  
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8   剰余金の使途 

     － ・平成２４年度においては、該当する剰余

金はない。 
－ －  

9   料金に関する事項 

     － ・平成２４年度においては、該当する料金

はない。 
－ －  

10   その他業務運営に関する重要事項（平成２４年度） 

  (1) 施設及び設備に関する計画 

 － 

・「第 1 住民に対して提供するサービスそ

の他の業務の質の向上に関する目標を

達成するためとるべき措置」で記載した

とおり計画どおり実施した。 

－ －  

  (2) 積立金の処分に関する計画  － ・平成２４年度においては、積立金の処分

に関する計画はない。 
－ －  

 


